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RESUMO

Este artigo objetiva analisar o papel da
educag¢do empreendedora na promogao
da economia circular, com énfase na
reciclagem de residuos solidos em Sao
Paulo. A pesquisa, de natureza
qualitativa e exploratoria, utiliza o
método de estudo de caso, combinando
pesquisa bibliografica com entrevistas
semiestruturadas junto a gestoras de duas
empresas de reciclagem. Os dados foram
interpretados pela técnica de Andlise de
Contetdo. Os resultados identificam

quatro barreiras principais a transicao

para um modelo circular: culturais
(cultura do desperdicio), politicas
(regulamentacdo e fiscalizacao

ineficazes), tecnologicas (alto custo) e

educacionais (conscientiza¢do
desarticulada).  Conclui-se que a
educagdo  empreendedora ¢ um

instrumento estratégico para superar
esses desafios, desde que aplicada de
forma integrada e sistémica, fomentando
uma cultura de sustentabilidade que
transcenda a  logica  puramente

econdmica.

Palavras-chave: sustentabilidade, cidadania consciente, economia circular, educacao

empreendedora, reciclagem de residuos solidos.
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ABSTRACT

This article aims to analyze the role of
entrepreneurial education in promoting
the circular economy, focusing on solid
waste recycling in Sdo Paulo. Adopting
a qualitative and exploratory approach,
the research uses the case study method,
combining a literature review with semi-
structured interviews with the managers
of two recycling companies. The data
were interpreted using Content Analysis.
The results identify four main barriers to

the transition to a circular model:

cultural (a culture of waste), political
(ineffective regulation and enforcement),
technological  (high  costs), and
educational (fragmented awareness).
The study concludes that entrepreneurial
education is a strategic tool for
overcoming these challenges, provided it
is applied in an integrated and systemic
manner,  fostering a culture of

sustainability that transcends a purely

economic logic.

Keywords: sustainability, conscious citizenship, circular economy, entrepreneurial

education, solid waste recycling.

1. INTRODUCAO

A educacao empreendedora orientada para a sustentabilidade oferece beneficios

cruciais para a sociedade atual. Dentre eles, destacam-se a melhoria da qualidade de vida
e a criagdo de oportunidades para os excluidos do mercado de trabalho. Essas
oportunidades sdo essenciais para enfrentar desafios como o desemprego estrutural e a

automagao decorrente da quarta Revolucao Tecnoldgica.

Durante décadas prevaleceu quase que exclusivamente o modelo da Doutrina do
Interesse do Acionista (Friedman, 1970), na qual o compromisso do executivo se resume
estritamente em maximizar o lucro para os proprietarios e acionistas da empresa,
ignorando os demais agentes envolvidos, como meros apéndices de um sistema destinado

a favorecer quase que exclusivamente os donos do capital.
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Em contraposi¢do a essa visao, a teoria dos stakeholders, a partir de meados do
século XX, referendou a importancia da organizagdo criar valor para todo o coletivo
(Clarkson, 1995; Freeman, 1984). Nas décadas seguintes, essa idéia evoluiu para a
necessidade de educar para a integracao dos aspectos econdmicos, sociais € ambientais
na gestdo, como defendido por Schwab (2019). Essa nova perspectiva culminou em
recomendacdes como as do Manifesto de Davos (World Economic Forum [WEF], 2020),
que promovem a responsabilidade social empresarial (RSE) com énfase em ESG
(Environmental, Social, and Governance) e na Economia Circular.

O referido manifesto aventa a possibilidade de um capitalismo humanizado para
o século XXI, em que novas formas de relacionamento entre os fatores economicos,
sociais ¢ ambientais devem ser incorporadas a governanca nos empreendimentos
empresariais, ou seja, o lucro, embora imprescindivel, ndo constitua o unico fim da gestao
empresarial (Schwab, 2019; Terzioglu, 2021).

Com base nessas constatagdes, infere-se que a busca exclusiva pelo lucro gera
inimeros problemas sociais ¢ ambientais. Essas consequéncias, ndo contempladas pela
logica tradicional de mercado, atingem um contingente cada vez maior de excluidos e
causam danos de dificil reparagdo ao meio ambiente. Torna-se, assim, urgente suprir a
incapacidade do sistema empresarial de absorver problemas que avangam além da esfera
financeira. Nessa nova fase do capitalismo de aceleragdo tecnolédgica, alta degradacao e
reducdo do emprego no setor produtivo, torna-se cada vez mais necessario educar tanto a
massa de desempregados, os ingressantes e os antigos funcionarios do mercado de
trabalho para a Responsabilidade Social Empresarial (RSE), bem como os
empreendedores individuais para desenvolver negdcios que nao apenas visem
exclusivamente o lucro, como proposto no modelo Stakeholder Capitalism (Vilanova et
al., 2024).

O modelo linear de "extrair, produzir, descartar" tornou-se insustentavel pelos
maleficios resultantes da exploracdo excessiva dos recursos naturais ¢ da degradagao
ambiental (Santos & Morrone, 2025; Montoya et al., 2021; Weetman, 2019). Diante do
reconhecimento da finitude dos recursos, a economia circular propde um ciclo de vida
dos produtos que considera todas as etapas, desde a concepcao até o descarte. Dai surge

a questao central de pesquisa: como a educagdo empreendedora e a economia circular
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podem contribuir para se enfrentar os obstaculos, desafios e criar oportunidades de ganhos
nos processos de reciclagem e tratamento dos residuos sdlidos para melhoria da qualidade
de vida na cidade de Sao Paulo?

O objetivo central da pesquisa estd em identificar procedimentos recomendados
pelos pesquisadores e gestores para integrar a educagdo empreendedora com agdes
necessarias no processo de reciclagem dos residuos solidos na cidade de Sao Paulo.

A afirmagdo orientadora parte do pressuposto que € preciso educar o
empreendedor para praticas de acdes sustentaveis no mercado por meio do
desenvolvimento de competéncias essenciais para se perceber oportunidades, monitorar
gerenciamentos, estar informado sobre as politicas regulatorias e, ao mesmo tempo,
conscientizar os agentes do setor sobre os aspectos sociais ¢ ambientais envolvidos no
setor de atividade que atua. Trata-se de uma pesquisa com abordagem qualitativa, estudo
de casos multiplos a partir da observacao direta e entrevistas semiestruturadas. A coleta
de dados ocorreu junto as gestoras de duas empresas de reciclagem na cidade de Sao
Paulo. Os dados coletados foram analisados por meio da triangulagdo de dados,
priorizando-se as observagoes realizadas a luz do referencial teorico.

A contribui¢do da pesquisa esta em educar para praticas de sustentabilidade com
énfase na coleta seletiva e reciclagem de residuos como forma de se conscientizar sobre
a necessidade de se conhecer a importancia da economia circular e a complexidade do
empreendimento para a qualidade de vida da populagao.

O artigo esta estruturado em cinco seg¢des: Introdugdo, em que se apresenta a
proposta do estudo; o Referencial Teorico que, com base na revisao da literatura, permitiu
selecionar algumas das abordagens mais relevantes sobre a tematica; os Procedimentos
Metodoldgicos descrevem a tipologia e natureza da pesquisa acompanhada do
instrumento da coleta de dados; nos Resultados e Discussdes sdo questionados os
principais achados sintetizados em quatro fatores que obstaculizam as agdes sustentaveis,
a0 mesmo tempo, em que sao propostas medidas estratégicas na atuagdo dos gestores
publicos e privados para possiveis solucdes e, finalmente, as Consideragoes Finais, que,
tendo como referéncia os questionamentos desenvolvidos nesse percurso, descrevem as

dificuldades e limitagdes da pesquisa e sugerem estudos futuros.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Abrangéncia da educacio para a sustentabilidade

A educagao empreendedora se apresenta como uma pratica orientada por valores
que visa formar cidaddos conscientes, capazes de gerar valor social e desenvolver ideias
inovadoras em produtos e servigos. O seu foco estd em criar modelos de negocios
sustentaveis, promovendo uma cultura de responsabilidade ciente das implicag¢des sociais
e ambientais de cada empreendimento (Halberstadt et al., 2019; Kedmenec et al., 2016;
Pache & Chowdhury, 2012; Waghid & Oliver, 2017). A pesquisa ancora-se em trés
esferas tedricas que interagem dinamicamente: Desenvolvimento Econdmico,
Desenvolvimento Sustentavel e Desenvolvimento Social, conforme ilustrado na Figura
1.

Figura 1. Abrangéncia da sustentabilidade

Justica

oo Preservagdo e
§ socio-ambiental .
Desenvolylmento Conservacio
Social Ambiental
Desenvolvimento
Sustentavel
Inclusdo Social Ecoeficiéncia

Desenvolvimento
Econdmico

Fonte: Brandio, J. B., & Guimaries, G. M. (2018). Seminario integrador 1., p.21

Observa-se na Figura 1 que o desenvolvimento econdmico serve de base para o
desenvolvimento sustentavel. Este, por sua vez, representa uma estratégia de longo prazo
que busca reduzir desigualdades por meio de um crescimento equilibrado, melhorando a
qualidade de vida da sociedade no presente sem comprometer o bem-estar das geragoes
futuras (Feil & Schreiber, 2017). Essa interatividade dindmica entre as esferas fomenta a

inovacdo e a maximizagao dos recursos em todas as etapas do ciclo de vida de um produto
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— da extragdo ao descarte —, o que constitui um pressuposto da economia circular
(Gedam et al., 2021; Pereira & Moreira, 2025; Weetman, 2019).

Nessa linha de raciocinio, a educacdo empreendedora surge como uma
perspectiva promissora para impulsionar a transicdo da economia linear para a circular ao
promover mudancas sociais voltadas a sustentabilidade, formando cidadaos capazes de
criar solugdes que melhorem a qualidade de vida da sociedade como um todo (Ashour,

2016; Halberstadt et al., 2019; Waghid & Oliver, 2017).

2.2. Racionalidade da economia circular

Os principios da Economia Circular buscam, idealmente, atingir a producao zero
de residuos, prolongando ao maximo a vida util dos produtos (Cristévao & Medeiros,
2020; Pereira & Moreira, 2025). Um mecanismo fundamental para isso ¢ a logistica
reversa, que possibilita o retorno de bens de pds-consumo e p6s-venda ao ciclo produtivo
por meio do reaproveitamento de materiais, sendo um componente chave na transi¢do do
modelo linear para o circular (Aratjo & Macédo, 2021). Nesta linha de raciocinio, o
desenvolvimento sustentavel abrangente requer a inclusdo de critérios econdmicos,
sociais, politicos e ambientais (Moraga et al., 2019; Smachylo et al., 2018; Worsham,
2012).

Essa abrangéncia exige a inclusdo de todos os atores responsaveis pelo ciclo de
vida de um material, criando valor para todos os envolvidos (Cosenza et al., 2020). Os
beneficios econdmicos, ambientais e sociais ndo se limitam ao meio ambiente, pois
estratégias eficientes no uso de recursos geram novos mercados e oportunidades de
crescimento econdmico (Pereira & Moreira, 2025). Nesse sentido, a economia circular ¢
um elemento central para promover praticas sustentaveis e de RSE, nascidas da
consciéncia sobre a finitude dos recursos naturais (Salmenperd, 2021; Waghid & Oliver,
2017).

Contudo, a implementacdo desses conceitos enfrenta também barreiras
ideologicas. No debate shareholders versus stakeholders, a visdao dos primeiros,
condicionada pela Doutrina do Interesse do Acionista (Friedman, 1970), reduz o ser

humano a um apéndice das maquinas, submetido a uma racionalidade puramente
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instrumental. Em contraposi¢do, abordagens centradas no individuo, como as de Freeman
(2010) e Schwab (2019), propdem uma gestdo orientada pela racionalidade substantiva
(Ramos & Cardoso, 1989). Essa abordagem requer um consenso social minimo para que
0s objetivos organizacionais, que agora incluem metas sociais e ambientais, ndo sejam
frustrados (Cardoso & Mueller, 2020).

Portanto, torna-se imperativo avangar da racionalidade instrumental para a
substantiva. E preciso substituir discursos superficiais, que visam apenas construir uma
boa imagem institucional — pratica conhecida como Greenwashing —, por agdes €
valores organizacionais genuinamente comprometidos com os desafios de uma gestao

sustentavel (Bazanini et al., 2024; Vilanova et al., 2024).

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta se¢do apresentam-se os dados e métodos utilizados para atingir o objetivo
proposto neste estudo, conduzido sob uma abordagem qualitativa com delineamento
transversal. O processo de pesquisa foi estruturado em trés etapas principais: (1) revisao
da literatura para fundamentar os construtos da sustentabilidade e economia circular; (i)
coleta de dados por meio de entrevistas com profissionais da area de reciclagem; e (ii1)
analise de conteudo para interpretacao dos dados coletados.

A amostra, selecionada por conveniéncia, foi composta por duas gestoras de
empresas de reciclagem de residuos solidos localizadas na regido sul da cidade de Sao
Paulo. Apds a aprovagio do projeto pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP/CONEP),
foram agendadas entrevistas semiestruturadas com as participantes. Para preservar o
anonimato, as gestoras foram codificadas como G1 e G2. A empresa gerenciada por G1
possui dois funcionarios e atua com consultoria e logistica para clientes dos setores
elétrico e de bebidas. A empresa de G2, por sua vez, conta com 27 colaboradores e foca
seus servigos de consultoria e reciclagem no setor da construcao civil.

A pesquisa empirica foi realizada em 27 de outubro de 2024, sendo utilizado como
instrumento de coleta de dados foi um roteiro de entrevista semiestruturada, desenvolvido
com base na revisdo da literatura e composto por sete perguntas abertas. O roteiro foi

projetado para compreender o posicionamento das gestoras sobre a economia circular,
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explorando os obstaculos, desafios e oportunidades em suas atividades. As questdes
abordaram categorias tematicas como praticas de reciclagem, destinacdo de materiais,
responsabilidade compartilhada e aplicagdo dos principios da economia circular.

No ambito dos estudos qualitativos Bazeley (2013) esclarece que a transcrigao
dos contetdos dos dados coletados constitui tarefa importante de investigacdo, nao
devendo, por isso, ser encarada como um mero detalhe técnico.

Os dados coletados nas entrevistas foram transcritos na integra e submetidos a
técnica de analise de contetido, conforme as diretrizes de Bardin (2011). Este método
envolve a categorizacao sistematica e objetiva dos contetidos para identificar os principais
fatores e padroes emergentes das falas das uma analise aprofundada a luz do referencial
teorico.

Justifica-se na proposta deste estudo a adogao da Anélise de Conteudo que avanca
além de uma mera técnica analitica por favorecer a revisao, a reconstrucao, a ampliagao
e a sistematizacao dos dados que, por um lado, possibilita a descri¢do dos fatores que
obstaculizam praticas efetivas da sustentabilidade ambiental e, por outro, as medidas que
se fazem necessarias para compreensao do objeto de estudo contextualizando-as com o

espago e o tempo em que estao inseridos.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Em consonancia com os procedimentos metodologicos descritos na secdo
anterior, apos a transcricdo e analise de conteudo das entrevistas junto as duas gestoras
(G1 e G2) foi possivel inferir a existéncia de quatro fatores predominantes que se
evidenciaram nas falas das entrevistadas e que atuam como obstaculos para a efetivagao
da economia circular e dos processos de reciclagem na cidade de Sao Paulo, o que, de
certa forma, requer medidas estratégicas por parte dos gestores envolvidos, conforme

sintetizados na Tabela 1.
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Tabela I- Obstaculos e medidas a serem tomadas

Descricio dos Principais obstaculos

Medidas necessarias e urgentes

Fator 1. Falta de politica e regulamentacgio
mais efetiva.

O ambiente politico-legal exerce um papel
fundamental no funcionamento das
organizacdes, pois as decisdes tomadas pelos
governos ¢ a legislagdo vigente podem afetar
diretamente as atividades e os resultados do
negocio.

Gerenciamento do ambiente politico-legal

No Brasil, A Politica Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS, 2010) através que organiza a forma como o
pais lida com os residuos, exigindo dos setores
transparéncia no gerenciamento de suas atividades
(Cristovao & Medeiros, 2020).

Fator 2. Dificuldades na transicio de uma
cultura baseada em um modelo linear para
um modelo circular

Contrariamente ao modelo linear, a economia
circular requer mudanca de uma cultura de
consumo e desperdicio para uma cultura em que
os produtos, componentes ¢ materiais sdo
reutilizados, reciclados e recuperados.

Educacao dos consumidores

Os consumidores devem ser instruidos a mudar os
habitos de usar e descartar, para reciclar e reutilizar
produtos em consondncia com a biodiversidade,
diversidade sociocultural, cultura de inovagdo e
empreendedorismo (Mies & Gold, 2021)

Fator 3. Auséncia de estimulos
especialistas com competéncias técnicas
O mercado da tecnologia é muito dindmico e os
profissionais devem estar sendo estimulados para
estar em constante atualizacdo para se manterem
eficientes.

para

Valorizagao dos especialistas

E preciso colocar a ciéncia e a competéncia técnica
dos especialistas a servico de objetivos comuns em
que em que a tecnologia deverd inevitavelmente
determinar quais serdo os modelos sociais
adequados tendo como referéncia corrigir erros
passados, ou mesmo apontar solucdes eficazes aos
problemas que surgem em uma civilizagdo altamente
tecnologica (Terzioglu, 2021; Weetman, 2019).

Fator 4. A educacdo ambiental tratada de
forma isolada entre poder publico e os
gestores das organizacdes se torna pouco
efetiva.

Essa falta de integragdo entre o poder politico, as
escolas e as empresas dificultam a percepgdo de
valor das agdes sustentaveis por boa parte da
populacio brasileira.

Integracao dos gestores com o poder piiblico

A educagdo ambiental deve conscientizar
integralmente as antigas e as novas geragdes sobre
habitos saudaveis por intermédio de mensagens
publicitarias educativas e esclarecedoras nos meios
de comunicagdo de massa ¢ nas redes sociais (Dias
& Salgado, 2023; Sachs, 2017; Veiga 2017).

Fonte: elaboracio propria

4.1. Anacronismo da Economia Linear

Apesar dos danos causados aos ecossistemas que impactam a qualidade de vida
dos seres humanos em diferentes aspectos e, consequentemente, o desajuste com a
demanda por produtos e servigos responsaveis, boa parte da populagdo, ainda nao tomou
consciéncia dos maleficios de pequenas atitudes que parecem banais, contudo, esses
habitos arraigados, caso fossem modificados, teriam impacto positivo e civilizatorio.

A andlise das entrevistas revela que os principais obstaculos a efetivacao da
sustentabilidade e da economia circular em Sao Paulo estdo profundamente enraizados

em fatores culturais e estruturais. O posicionamento das gestoras foi esclarecedor,
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comegando pela cultura do desperdicio. G1 afirma que “a maioria das pessoas ndo da
importancia ao lixo, a reciclagem”, enquanto G2 acrescenta que o desafio se inicia na
separagdo doméstica entre residuos orgénicos e reciclaveis. Essa percep¢ao alinha-se a
necessidade de uma formagdo massiva voltada para a educacao ambiental, utilizando
escolas e meios de comunicagao para gerar mudangas efetivas (Ashour, 2016; Halberstadt
et al., 2019; Waghid & Oliver, 2017).

As lacunas na politica de regulamentacdo também foram apontadas como um
fator critico. A auséncia de uma fiscalizagdo mais rigorosa por parte do poder publico
gera atitudes oportunistas e negligentes. G1 relata que essa falha lhe permitiu encontrar
“um nicho de mercado” ao prestar consultoria para empresas sujeitas a Lei n® 12.305/10
(Politica Nacional de Residuos Sélidos - PNRS). G2 concorda que a legislagdo tem sido
aperfeigoada, mas a fiscalizagdo ainda ¢ insuficiente, uma visao que corrobora a analise
de Cosenza et al. (2020) sobre a importancia da implementagao efetiva da PNRS

Em relacdo a resisténcia em se adotar os preceitos da racionalidade substantiva
(Ramos, 1989), G1 afirma que a falta de valor agregado aos reciclaveis limita as
oportunidades de negocio, apesar da disponibilidade de tecnologias para coleta e
separacdo. G2 ilustra a resisténcia cultural com habitos cotidianos que parecem
inofensivos: “muitas pessoas pensam: ‘Ah, o que ¢ um papel de bala? Todo mundo joga...

299

entdo e nesse particular nada muda’”. Ela complementa que a mudanga de comportamento
muitas vezes estd atrelada a penalidades financeiras, como adverte a literatura (Mies &
Gold, 2021). A viabilidade tecnoldgica também ¢ um obstaculo, como relata G2: “[...]
maquinas podem ajudar a melhorar, mas uma maquina que separa plastico esta por volta
de cinco milhdes de reais [...]”.

De modo geral, esses obsticulos dificultam a obtengdo dos beneficios da
economia circular, como o reaproveitamento de materiais por meio da logistica reversa
(Aragjo & Macédo, 2021). A visdo de Cristovao & Medeiros (2020) sintetiza a
necessidade de uma acao coordenada:” [...] a gestdo de residuos deve ser uma estratégia
integrada entre governo, empresas e sociedade civil, visando a implementacdo de

solucdes eficazes para o reaproveitamento de materiais e a valorizag¢ao dos residuos como

recursos. (Cristovao & Medeiros (2020, p. 44)
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Em sintese, caso essa articulacdo ndo se torne efetiva, o modelo linear de
producdo e descarte continuard a agravar o acumulo de residuos so6lidos urbanos. A
transicao para um modelo econdmico humanista e sustentavel requer a implementagao de
politicas publicas que avancem além da l6gica neoliberal, que incentiva a maximizagao
do lucro imediato sem considerar os impactos ambientais e sociais (Montoya et al., 2021;

Santos &Morrone, 2025; Weetman, 2019).

4.2. Procedimentos estratégicos resultantes dos fatores elencados

A efetiva implementagdo de procedimentos estratégicos para a coleta e tratamento
de residuos so6lidos em Sao Paulo envolve os elementos estruturais da cadeia de
reciclagem, desde o catador, as empresas até o efetivo comprometimento do poder
publico com a qualidade de vida da popula¢do. Exige, por um lado, a criagdo de um
ambiente de previsibilidade e confianca para as empresas, por outro, é preciso priorizar o
papel dos consumidores, garantindo que os cidaddos participem ativamente para
viabilizar os beneficios dessa transicao. Acresce-se, ainda, a extrema vulnerabilidade dos
catadores, que, como agentes iniciais da cadeia de sustentabilidade, frequentemente
possuem baixa escolaridade e historico de exclusao, dificultando o estabelecimento de
vinculos formais e a percepcao de direitos trabalhistas.

Essa perspectiva tem sido corroborada por aqueles que analisam os elos mais
fragilizados na cadeia da reciclagem que compromete o emprego de procedimentos
eficazes, dos quais, um dos mais complexos que obstaculizam uma melhor eficiéncia
desse setor diz respeito as precarias condigdes em que os catadores atuam como relata
G2: “[..] é raro um catador que trabalha por mais de dez anos” acompanhada da
“dificuldade de se saber a procedéncia do material coletado [..]”. Razdo pela qual, ndo se
podem dissociar os aspectos relacionados a vulnerabilidade social de boa parte dos
trabalhadores dos cuidados ambientais numa cultura de responsabilidade social coletiva
como proposto pela economia circular (Halberstadt et al., 2019; Kedmenec et al., 2016).

Em relacdo ao Fator 1 “Falta de uma politica e regulamentag¢do mais efetiva”, a
politica da regulamentagdo estd positivamente relacionada as controvérsias sobre o

desenvolvimento sustentavel, por isso, a eficicia da regulamentacdo ambiental ¢
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influenciada por fatores como rigor das leis, grau de aplicacdo e cumprimento das
politicas ambiental contidas na legislagdo, sendo que, em certam medida, a cobertura da
midia pode influenciar o desempenho ambiental corporativo G2 afirma que “[.] novas leis
estao mudando muito, embora a passo de tartaruga [..]” Esse depoimento remete pesquisa
bibliométrica de Das Gragas Conceigao (2025) sobre as tendéncias de pesquisa utilizando
variaveis relacionadas ao desenvolvimento sustentavel, cadeia circular e tecnologia,
inferindo que, sem uma atuagao efetiva do poder publico, a eficacia das a¢des sustentaveis
tendem a ficar comprometida..

Em relagao ao Fator 2 “Dificuldades de transi¢cao de uma cultura baseada em um
modelo linear para um modelo circular”, a conscientizagdo promovida pela educagao
empreendedora sustentavel constitui agente decisivo para influenciar o comportamento
do consumidor para manutencdo das praticas e evolucdo da economia circular, e
consequente mudanga cultural corporativa (Branddo & Guimaraes, 2018; Mies & Gold,
2021). Todavia, essas mudangas passam necessariamente por beneficios materiais como
relatou G2, “[..] estdo reciclando, mas ndo ¢ pelo ambiente, ndo, é pelo incentivo
financeiro [..]”. Reforga-se, assim, a importancia da educagdo empreendedora para o
estabelecimento de uma cultura da sustentabilidade (Schwab, 2019)

Em relacio ao Fator 3 “Auséncia de estimulos para especialistas com
competéncias técnicas”, a tecnologia exibe cada vez mais competéncia técnica dos
especialistas e a necessidade da politica de regulamentacdo envolver as empresas do setor
em que se torna imprescindivel desenvolver competéncias centrais em design circular
para facilitar a reutilizacdo, reciclagem e o aproveitamento em cascata dos produtos
(Weetman, 2019). Essas competéncias centrais requerem incentivos, sem 0s quais, nao
havera mudangas significativas como relata G2%[..] apenas 20% do nosso lixo ¢
reciclado[..]”. Neste particular, ressalte-se a necessidade de estimulos financeiros,
motivacionais € intelectuais para o estabelecimento de competéncias essenciais para o
desenvolvimento sustentavel (Terzioglu, 2021; Weetman, 2019)

Em relagdo ao Fator 4 “A educacdo ambiental tratada de forma isolada entre poder
publico e os gestores das organizagdes se torna pouco efetiva”, em referéncia a
importancia da integragdo de diferentes esferas das politicas ptblicas e a necessidade de

medidas para que a educacdo ambiental se torne eficaz no sentido da percepc¢ao de valor
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por parte da populagdo, Sachs (2017) e Veiga (2017) enfatizam a responsabilidade do
gestor publico na implementagdo das politicas de educagdo, principalmente, sobre como
estruturar a governanga da educagdo ambiental, visto que, comumente, as praticas
insustentaveis estdo profundamente enraizadas nas culturas locais, razao pela qual,
tornam-se imprescindiveis esfor¢os continuos dessensibilizagdo para superar essas
barreiras.

Dentre essas barreiras, as desigualdades econOmicas e sociais ¢ a falta de
motivacao para o acesso a educagdo ambiental em que as populacdes de baixa renda
enfrentam dificuldades ainda maiores para acessar programas de educagdo ambiental,
tanto pela falta de infraestrutura como também pelo interesse limitado das iniciativas
publicas nas comunidades mais carentes (Dias & Salgado, 2023; Sachs, 2017).

Nesta perspectiva, o posicionamento das gestoras sobre a falta de integracao entre
o poder publico e as empresas produz a falta de eficicia das agdes sustentaveis,
corroboradas nos relatos de G1 e G2 sdo bem instrutivas, em que ambas consideram ainda
baixa a conscientizagdo sobre a reciclagem de residuos sélidos, ou seja, a necessidade de
se educar a populacdo de maneira geral.

As respectivas falas contemplam agdes cotidianas que aparentemente sao simples,
mas, imprescindiveis para se educar para a sustentabilidade. G1 afirma “[..]a maioria das
pessoas nao ddo importancia ao lixo. Vai chegar um momento onde todos estardo em
cima do lixo e ninguém se preocupa com isso[..]”. Por sua vez, G2 lamenta “[..] a
consciéncia da reciclagem ¢ muito, muito branda. Por exemplo, chega uma pessoa com
carro aqui para entregar uma sacolinha. O que acontece? [..]” Repetem “[..] ai que
absurdo, com um carro desses vai entregar reciclado [..]”, “[..], mas essa pessoa esta tendo
a consciéncia [..]”. Exemplifica também casos de ndo separacdo apropriada “[..], por
exemplo, em condominio, o pessoal coloca fralda junto, guardanapo junto, papel
higiénico, sabe? Junto do papel reciclado... acontece muito, sabe? Entdo, a maior
dificuldade € essa, a conscientizagao do povo colocar o organico separado [..]”. Por fim,
conclui que na grande maioria das vezes “[..] funciona s6 se mexe no bolso [..]”.

Ap6s evidenciarem os obstaculos e as barreiras decorrentes da falta de integragao
do poder publico com as empresas para ado¢ao de medidas educativas e fiscalizadoras,

ambas as entrevistadas fizeram reflexdes para possiveis solucdes. G1 reflete sobre a
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importancia de se conscientizar desde a infancia “[..] de base, desde as criangas, o que
vejo, eu tenho duas filhas, e percebo que elas tém muito mais consciéncia de quando eu
era crianca. Entdo, a educacdo desde crianca de quao ¢ importante a reciclagem de quao
importante vocé dar o destino certo do seu lixo, pois o lixo ¢ seu, ndo ¢ de ninguém, ¢
seu, vocé quem produziu aquilo [..]”. Em sua fala, G2 aponta para a necessidade de
propagandas sobre reciclagem “[..] precisa fazer mais propagandas sobre a reciclagem
[..]” e de algum modo associar a reciclagem ao abatimento em impostos, “[..], por
exemplo, em condominio, exige que o condominio nao possa exceder o limite de lixo.
Tem 14 100 moradores, se estes reciclaram uma tonelada, vamos pegar essa uma tonelada
e descontar um pouquinho no IPTU? Entendeu? Dar incentivo para as pessoas ter esse
incentivo de reciclar? [..]” [..] Assim, G2 repete “[..] o que ndo mexe no bolso dos
brasileiros ele nao t4 nem ai, € pouquissimo por cento que tem essa conscientizagao [..]”.

Neste ponto ¢ importante observar nos depoimentos de G1 e G2 alertam para a
necessidade urgente de uma avaliacdo mais consistente sobre os impactos das politicas
de educag¢do ambiental para superar as barreiras e os obstaculos mais proeminentes ¢
mensagens publicitarias educativas e continuas como solu¢des imediatas, mormente, em
contextos socioecondmicos especificos, especialmente em comunidades vulneraveis, em
que predomina a escassez de recursos € a desinformagao.

Com base nas observagdes contidas nos quatro fatores elencados na Tabela I,
torna-se imprescindivel incorporar a racionalidade instrumental aspectos da racionalidade
substantiva (Cardoso & Mueller, 2020) para se mudar a concep¢do de uma cultura
exclusivamente mercantil que se tornou predominante por décadas. Nesta concepcao a
coleta e tratamento dos residuos ndo devem ser entendidos como um problema, mas sim,
como uma oportunidade para inovagao e criagao de valor e, para alcangar esse intuito se
requer investimentos em novas tecnologias para reciclagem avancada, estimulo para os
especialistas, compostagem de residuos organicos e desenvolvimento de materiais

biodegradaveis (Gedam et al., 2021; Weetman, 2019).
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4.3. Formulacio de Alternativas

Para se passar da teoria pratica na consolidacao da educagdo empreendedora para
a sustentabilidade, os grupos de poder associados ao poder publico na formulagdao de
alternativas deve contemplar a moral cultural em contraposi¢do a ética universal,
meramente consciencial, visto que, os formuladores de politicas publicas (os
denominados Policy Makers), isto ¢, os individuos ou grupos que ocupam posi¢des de
lideranga nas Administragdes Publicas diretas e indiretas, organizagdes internacionais, €
mesmo em empresas privadas possuem poder para propor e tomar decisdes que
repercutem em toda sociedade.

Consoante com o depoimento de G2, segundo a qual, a conscientizacdo para a
sustentabilidade ocorre de forma muito branda, ressaltando que, conclui que na grande
maioria das vezes “[..] funciona sé se mexe no bolso [..]”, sugerindo que a formulagdo de
uma politica publica envolve definir objetivos e estratégias e avaliar as possiveis
consequenciais de cada alternativa. Nesta linha de raciocinio, ainda na década passada,
Sachs (2017) havia proposto que os objetivos para consolidagdo de praticas sustentaveis
ndo deve se restringir aos discursos persuasivos das liderancas, mas sim, considerar que
cada objetivo podera ser alcangado por agdes concretas e pontuais, sugerindo quatro
mecanismos de indugdo do comportamento: premiacdo, coer¢ao conscientizacao,

solugdes técnicas, conforme figura 2

Figura 2 Mecanismos de Inducio do comportamento sustentavel

PREMIACAO COERCAO CONSCIENTIZACAO | SOLUGOES TECNICAS
Incentivos  positivos | Influéncia de | Acdes educativas @ Influéncia sobre
para comportamentos | estimulos negativos | que promovam | comportamento com
desejados nos comportamentos | dever moral base na expertise dos

indesejados especialistas

Fonte: Elaboracio prépria com base em Sachs (2017)

Em termos pontuais os mecanismos de indu¢do do comportamento sustentavel, a

premiagdo pode ocorrer por intermédio de incentivos fiscais. A coer¢do, na aplicagdo de
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multas. A conscientizagdo, pela veiculacado de campanhas publicitarias e, por fim, as
solugdes técnicas, pelo estimulo ao envolvimento dos especialistas nas questdes
relacionadas ao meio-ambiente.

Com base nessas reflexdes a educagdo para a sustentabilidade, como vetor da
economia circular na reciclagem de residuos solidos, favorece o empreendedorismo
social que pode ser concebido como um instrumento importante para a reducdo do
impacto desses problemas que tendem a se agravar nas proximas décadas, caso medidas
eficazes ndo sejam tomadas com certa urgéncia. E interessante observar a importancia
das oportunidades para as empresas e para os marginalizados pelo sistema formal de
trabalho em que se torna possivel promover solugdes para os graves problemas que
colocam o planeta em risco.

Em sintese, consoante com preceitos essenciais propostos pelos pesquisadores da
sustentabilidade (Dias & Salgado, 2023; Sachs, 2017; Veiga, 2017) os posicionamentos
de G1 e G2 foram instrutivos para evidenciar a importancia da educacdo empreendedora
ao confirmar a afirmacdo orientadora desse estudo que ¢é preciso educar os
empreendedores e colaboradores para praticas de agdes sustentaveis no mercado por meio
do desenvolvimento de competéncias essenciais. Resulta, entdo, que o emprego de
procedimentos eficazes depende do aperfeigoamento da infraestrutura de coleta, da
implementag¢do de politicas publicas eficientes (incluindo propaganda massiva nos meios
de comunicag¢do) e do desenvolvimento de novas tecnologias de reciclagem (Aratjo &
Macédo, 2021; Smachylo et al., 2018). Entretanto, esses procedimentos alicercados nos
principios de uma ética universal em que a educac¢do socioambiental de forma particular
sao convocadas para a formagdo, a mobilizacdo e o comprometimento responsavel
perante a sociedade apresenta-se como condi¢do necessaria, porém, ndo suficiente para a
efetiva pratica de agdes sustentdveis como mostrou Sachs (2017) ao advertir para a
importancia da moral cultural em que se torna imperativo premiar os comprometidos,
coagir os transgressores, conscientizar por meio de acdes educativas e estimular os

especialistas com vistas ao bem-estar das futuras geragdes.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa investigou a complexa relagdo entre educacao
empreendedora e economia circular, revelando que, embora o tema seja reconhecido
academicamente como fundamental para o desenvolvimento sustentavel, sua difusdo e
aplicagdo pratica ainda enfrentam barreiras significativas. A urgéncia dessa pauta,
impulsionada pela iminente exaustao de recursos naturais e pelo consumo exacerbado,
exige um novo paradigma de negdcios que capacite os individuos a desenvolverem
solugdes inovadoras e responsaveis.

Este estudo respondeu a questao central de pesquisa ao identificar que a transi¢ao
para a economia circular na cidade de Sao Paulo é obstaculizada por um conjunto de
fatores interdependentes. As evidéncias do estudo de caso, mesmo com seus limites,
apontam para barreiras culturais (a cultura do desperdicio), politicas (falta de
regulamentacdo e fiscalizacdo efetivas), tecnologicas (alto custo e falta de incentivos) e
educacionais (conscientizacdo insuficiente e desarticulada). Conclui-se que a educagio
empreendedora, para ser eficaz, precisa atuar de forma integrada para superar esses quatro
desafios.

O desafio, portanto, ¢ complexo e transcende a esfera gerencial, sendo
profundamente influenciado pela ideologia da Doutrina do Interesse do Acionista, que
por décadas legitimou as desigualdades e a degradagao ambiental. A pesquisa evidencia
a distancia entre o discurso de sustentabilidade e a pratica, reforcando a necessidade de
inverter o rumo percorrido. A sustentabilidade deve ser tratada como um processo
holistico e integrativo, no qual acdes concretas devem ser estimuladas, tais como:
aproximar a sociedade de uma cultura de consumo consciente, fortalecer valores humanos
baseados na cooperacdo e solidariedade e, acima de tudo, disseminar a informacao de
maneira clara e convidativa.

Dentre os achados da pesquisa que, inicialmente, ndo constitua objeto do estudo,
resultante do posicionamento das gestoras, constatou-se que, boa parte dos estudos sobre
sustentabilidade ambiental restringe-se aos aspectos idealistas contidos nos principios de

uma ética universal, desconsiderando a influéncia da moral cultural como bem advertiu

Sachs (2017).
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Como sugestdo para futuras pesquisas, recomendam-se estudos quantitativos ou
com amostras mais representativas, que possam aprofundar a analise da educacgdo
empreendedora como vetor da economia circular relacionados a moral cultural. Também
pesquisas que explorem o impacto de politicas publicas de incentivo a reciclagem ou que
mec¢am o nivel de conscientizagao da populacdo em diferentes estratos sociais também
poderiam agregar grande valor ao campo de estudo, visto que, ainda ha muito por se fazer
e, em decorréncia, a jornada rumo a um modelo econdmico verdadeiramente sustentavel

e socialmente justo parece estar apenas comegando.
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