Docéncia em Administracéo: um olhar ergoldgico sobre a atividade

Teaching in Administration: an ergological look about the activity

Submetido: 21/11/2023.Aprovado:30/01/2024

Processo de Avaliacdo: Double Blind Review- DOI https://doi.org/10.21710/rch.v35i1.729

Vanessa Carla de Freitas - vcarladefreitas@gmail.com - https://orcid.org/0000-0002-0493-2214

Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)

RESUMO

Este € um estudo qualitativo, descritivo
que investigou como a docéncia em
administracdo produz subjetividades por
meio de um olhar ergologico. Realizou-se
entrevistas semiestruturadas com a
finalidade de alcancar a realidade e a
maneira de fazer e pensar o trabalho dos
docentes. Resultando nas categorizadas:
Pesquisador-professor ou  Professor-
pesquisador; Docéncia; Subjetividades
Docentes e Relacdo com a universidade.
Constatou-se que no exercicio cotidiano
do trabalho h& renormalizacbes e
producdo de subjetividades, em virtude

do trabalho docente estar envolto em
dilemas e negociacdes, ser uma atividade
repleta de imprevisibilidade, diversidade
de pessoas e expectativas, realidades e
opinibes, além de ter uma necessidade
constante de inovacdo. Por essa razéo, o
trabalho docente utiliza as subjetividades
do individuo, que através de suas
experiéncias e valores readapta o
planejamento da aula, cria novos
mecanismos para abranger ndo somente
aos assuntos atuais, mas também denotar

uma mentalidade nova.

Palavras-chaves: subjetividade, ergologia, docéncia, administracao

ABSTRACT:

This is a qualitative, descriptive study
that investigated how teaching in
administration produces subjectivities
through an ergological look. Semi-

structured interviews were carried out

with the purpose of reaching the reality
and the way of doing and thinking about
the teachers' work. Resulting in the
categorized: Researcher-professor or

Professor-researcher; Teaching;
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Teaching Subjectivity and Relationship
with the University. It was found that in
the daily teaching work there are
renormalizations and production of
subjectivities, due to the fact that the
teaching work is involved in dilemmas
and negotiations, being an activity full of

unpredictability, diversity of people and

addition to having a need constant
innovation. For this reason, the teaching
work uses the subjectivity of the
individual, who through his experiences
and values readapts the lesson planning,
creates new mechanisms to cover not only
current issues, but also to denote a new

mentality.

expectations, realities and opinions, in

Keywords: subjectivity, ergology, teaching, Administration

1. INTRODUCAO

Quando Taylor pensou em formas de organizar o trabalho, imaginou como uma
acdo executada de maneira predeterminada, sob condi¢bes controlaveis e estaveis
(Amorim, 2017). Mas o cenario do trabalho mudou, e a materialidade abriu espaco a
imaterialidade.. A atividade intelectual ganhou status de trabalho, deixando de ser uma
atividade exclusiva da nobreza (Roggenkamp, 2020). Apesar disso, o trabalho docente,
enquanto atividade imaterial, intelectual, ainda é visto por uma lente de estere6tipos.

No imaginario popular, o docente ndo realiza um trabalho de verdade, pois ele
apenas ‘da aula’. Entretanto, a docéncia possui elementos que vao além do imaginério
popular, como: produzir relatérios, corrigir trabalhos, participar de reunides, entre outras
atividades, as quais sdo desenvolvidas em varios ambientes (Alves & Oliveira, 2018;
Hoffmann, et al., 2019). N&o € incomum que o trabalho acompanhe o docente a sua casa,
sendo realizado nos fins de semana e feriados (Alvarez, 2004). Diante disso, compreender
o trabalho docente demandas a compreensdo que a atividade é regida por normas que no
cotidiano sofrem renormalizagcfes para serem executaveis. Para tal, a ergologia é uma

possibilidade ao abordar o trabalho e o trabalhador (Schwartz, 2000).

Dessa forma, a abordagem ergologica busca compreender a atividade humana
(Fouchechourt-Dromard, 2018), por meio de uma abordagem pluridisciplinar, que auxilia

na compreensdo dos multiplos horizontes que compdem o trabalho docente. A ergologia
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elucida essa relagdo dialética vivenciada pelo profissional: de um lado as normas
antecedentes, que exigem o seguimento dos padrdes predeterminados, do outro a
renormalizacéo, onde o sujeito adapta as normas aos seus valores, sentimentos, percepgdes
(Dias, Santos, & Aranha, 2015). Assim, 0s processos cotidianos de trabalham s&o
constituidos de sentido e significados, os quais séo influenciadores e influenciados pelos
sujeitos e 0 meio social, a chamada subjetividade (Gonzalez-Rey, 2017; Guareschi, 2018).
Além disso, o trabalho ocupa posicdo privilegiada na vida humana, para além da
subsisténcia, atua como produtor de subjetividade. Posto isto, esse estudo buscou analisar
como a docéncia em administracdo produz subjetividades no contexto da sala de aula?

Sdo contribuicdes deste artigo reconhecer as dificuldades e as realidades
enfrentadas pelos professores no trabalho. Além disso, levanta a reflexdo sobre a formacéo
académica oferecida aos futuros docentes pelos cursos de pds-graduacdo. Este artigo esta
organizado da seguinte forma: apds a presente introducdo, segue o topico trabalho e
atividade; ergologia: entre normas antecedentes e renormaliza¢6es; Uso de si por si e 0 uso
de si pelos outros; Corpo-si; Producédo de subjetividade(s); Trabalho docente; Caminhos
metodologicos; Andlise e discussdo; Tecendo criticas e pensando caminhos e as

Consideracdes finais.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Trabalho e atividade

A palavra trabalho traz em si a ideia de uma atividade desenvolvida para obtencéo
de beneficio financeiro (Sanson, 2021). Além disso, o trabalho pode ser visto como algo
doloroso, cansativo e bragal (Albornoz, 1994). Culturalmente, entende-se que quem precisa
trabalhar sdo as pessoas sem uma abundancia de posses e necessitam transpirar para obter
0 seu sustento (Fontana, 2021). Segundo Souza e Bianco (2007), o trabalho ndo é algo
natural para a humanidade, mas uma construgdo histérica. Dessa forma, ndo pode ser
circunscrito apenas ao campo econdmico, sem considerar as variaveis relacionadas ao

campo social (Schwartz, 1999).
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Neste estudo, entende-se que a compreensdo que se tem sobre o trabalho
corresponde apenas a um fragmento de tudo aquilo que o permeia (Schwartz, 1996).
Ademais, segundo Revuz (2007), o trabalho deve ser percebido como uma juncdo da
necessidade e do desejo. Segunda a autora, a primeira corresponde a necessidade de se ter
uma ocupacéo, a segunda, ao desejo de fazer parte da comunidade social. Dessa forma,
esses elementos em conjunto com a sociedade formam o mundo do sujeito (Revuz, 2007).
Salienta-se que para compreender o trabalho é preciso olhar para sua composicdo mais
basica a atividade. Segundo Krolmer, Gastaldi e Noél-Lemaitre (2017) a atividade de
trabalho consiste na realizacdo das normas prescritas/antecedentes, considerando suas

restricdes e beneficios dentro de um determinado grupo de possibilidades.

No entanto, a atividade nédo é totalmente previsivel, devido frequentemente ocorrer
situacBes que ndo foram programadas (Porto & Bianco, 2016). Além disso, segundo
Schwartz (2000), na atividade de trabalho estdo envolvidas as historias de vida do sujeito
e da sociedade, elementos de linguagem, elementos temporais, sempre estimulados pelas
normas. Assim, para a ergologia, em toda atividade e, portanto, em toda atividade de
trabalho, coloca-se em pratica um saber pessoal, para preencher e gerir a distancia entre o
prescrito e o real (Fouchechourt-Dromard, 2018; Krohmer, Gastaldi, & Noél-Lemaitre,
2017; Trinquet, 2010).

2.2. Ergologia: entre normas antecedentes e renormalizacdes

A ergologia € uma abordagem teorica que permiti compreender a presenca da
dimensao de escolhas e de valores na atividade de trabalho (Krohmer, Gastaldi, & Noél-
Lemaitre, 2017; Roth, 2018). A abordagem compreende a brecha entre as normas
antecedentes e o trabalho real, a forma como o sujeito combina e recombina os seus saberes
através de seus valores; o chamado processo de renormalizagdo (Schwartz & Durrive,
2007; Roth, 2018). Além disso, segundo Aradjo e Alevato (2011) e Ruzza (2007), a
abordagem importa-se com o sujeito realizador das atividades de trabalho, que constréi, no

cotidiano, os saberes que preenchem as brechas que as normas nao conseguem prever.

Schwartz (2007) afirma que a abordagem ergoldgica tem como raiz o fato de que

0s sujeitos no trabalho estdo sempre suscetiveis a imprevistos e, por esta razdo, se
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estabelece um processo continuo de negociacdo entre 0 que a norma determina e o fazer
real da atividade. Segundo Durrive (2007), essa area do conhecimento trabalha com o
intelecto do trabalhador, que busca novas maneiras de realizar o seu trabalho no tempo

determinado, sem grandes prejuizos ao trabalhador.

Na ergologia ha alguns conceitos fundamentais, um deles é o de normas
antecedentes. Segundo Mezadre e Bianco (2011), as normas antecedentes podem ser
compreendidas como toda acdo que foi pensada e sancionada, como os regulamentos, as
tecnologias e os modelos de execugéo do trabalho. Para Telles e Alvarez (2004), as normas
antecedentes sdo construidas ao longo da histdria e fazem parte dos bens conceituais,
cientificos e culturais. Assim, no cotidiano o trabalho assume formas diferentes das que
estdo contidas nos manuais organizacionais. A forma como o trabalho é realizado
efetivamente é permeado pela avaliagdo do trabalhador, que adapta as normas aos seus

valores, sentimentos, percepcdes, a chamada renormalizacéo.

Dessa forma, segundo Schwartz e Durrive (2007) a renormalizacdo é a producéo e
atualizacdo das normas de trabalho. Segundo Barros (2004), existe um distanciamento
entre a forma efetiva como o trabalho é feito e o que foi planejado, o qual € influenciado
por aspectos subjetivos e intersubjetivos do trabalho. A autora acrescenta, dizendo que a
Unica forma de se ter acesso & forma como realmente o trabalho é realizado é ouvindo o
trabalhador, e por meio dele criar procedimentos que condigam com a realidade. Os
sujeitos realizam inimeras renormalizacdes, pois 0 sujeito estd em constante mudanca e,
consequentemente, a forma como realiza o trabalho € afetada por essas mudancas (Dias,
Santos, & Aranha, 2015; Roth, 2018).

2.3. Usos de si por si e 0 uso de si pelos outros

Quando o sujeito trabalha coloca sobre essa atividade tudo aquilo que o constitui,
h& um uso da historia do sujeito na realizacdo cotidiana da atividade de trabalho. Segundo
Schwartz (2000), trabalhar sob o prisma do “uso”, ¢ colocar em jogo 0s limites e
capacidades do sujeito na atividade, € um provar-se, langar-se no escuro, pois as normas
ndo lhe d&o todas as respostas. Por sua natureza ndo estocavel, o trabalho € um teste

constante ao qual o sujeito se submete para provar seu valor (Almeida, 2008).
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O trabalho enquanto “uso de si” hé& dois lados, simples e complexos ao mesmo
tempo, que séo 0 uso de si “por si” ¢ “pelos outros” (Schwartz, 2000). O uso de si € uma
condicdo especifica do trabalho que afeta o bioldgico, o psiquico e o histérico (Petinelli-
Souza & Souza, 2012). Além disso, 0 proprio termo “uso de si” remete ao fato de que nao
hd no trabalho somente a execucdo da tarefa, mas também o sujeito, com toda sua
complexidade (Borges, 2004). Para Schwartz (2000), ndo ha um corpo para o trabalho e
outro para a vida fora do trabalho, mas sim um Gnico corpo que vivéncia todas as

experiéncias do sujeito.

Segundo Nouroudine (2004), trabalho também é o uso de si “pelos outros™, que é
qguando o trabalhador utiliza os seus conhecimentos, experiéncias na realizacdo de
atividades em favor de outros. Segundo o autor, em sua maioria séo ordens e procedimentos
n&o idealizados por ele, com os recursos concedidos por outros. Esse uso exige que o sujeito
se adapte as condi¢des que lhe sdo ofertadas (Araujo & Alevato, 2011). Ademais, uso de
si por si e uso de si pelos outros estdo interligados, pois em todo trabalho ha usos de si, o

que propicia o uso de si pelos outros (Schwartz, 2007).

2.4. Corpo-si

Schwartz (2000) denomina as multiplas possibilidades de criacbes e decisdes de
“corpo-si”, que sdo o resultado de um processo vivenciado pelo sujeito, o qual pode ser
inconsciente. No corpo-si estdo inclusos os elementos biolégicos, mas também aspectos
culturais, histéricos do sujeito (Prévot-Carpentier, 2017). Ainda segundo o autor, o corpo-
si realiza a mediacao entre o sujeito e a atividade; um sujeito indefinido, ndo objetivado, o
qual ndo estd nem completamente consciente e nem inconsciente (Schwartz & Durrive,
2007). Por essas caracteristicas, segundo Schwartz e Durrive (2007), a subjetividade ndo
se ajusta as nocdes que permeiam os estudos em ergologia, devido ao corpo-si estar

relacionado a atividade, ndo poder ser delimitado ou objetivado.

Segundo os autores, 0 que privilegia 0 uso da expressdo corpo-si € ndo abranger
somente o particular do sujeito, mas englobar todas as dimensées que o0 permeiam. Segundo
Schwartz (2007), h&d uma desconfianca em relagéo a subjetividade, por ndo apresentar uma

conformidade de entendimento, sendo atribuido ao conceito diversos significados, dentre
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esses significados a impressdo de que a subjetividade é algo do sujeito, ou até mesmo o
sujeito. No entanto, ha entendimentos sobre o conceito que demonstram que a subjetividade
€ uma dimensao gigantesca que abriga o proprio sujeito, a sociedade, o planeta, enfim, tudo

0 que esta ao derredor do individuo (Guareschi, 2018).

Neste trabalho, optou-se por utilizar a subjetividade por se entender que o que
impede sua utilizacdo na ergologia ndo se aplica nesta pesquisa. A subjetividade, segundo
0 entendimento da autoria, ndo € atribuida ao sujeito, ndo pertence a ninguém, mas ¢ um
processo cujo resultado sdo percepcdes. E sabido pela autoria que a utilizacio da
subjetividade aparenta ser algo contraditorio, porém, entende-se que a subjetividade abarca
e vai além do corpo-si, englobando o sujeito e aos outros, o ambiente fisico, social,

espiritual que envolvem o sujeito.

2.5. A producéo de subjetividade(s)

Neste estudo adota-se a no¢do que a subjetividade é plural, por envolver multiplos
aspectos da vida dos sujeitos, os quais ndo sdo determinados, acabados, interiores ou
exteriores, sociais, coletivos, individuais, histéricos, etc., portanto, trata-se de
subjetividades. Dessa forma, a subjetividade € inconsciente, esta sempre se construindo,
sem 0 controle e conhecimento do sujeito (Moreira & Dutra, 2006; Vilhena, 2002;
Volnovich, 1996). Segundo os autores supracitados, a subjetividade é como uma rede de
relacdes, construida pelas experiéncias, culturas e situacdes vivenciadas pelo sujeito. Logo,
uma caracteristica das subjetividades é ser alinhada com o presente, sendo reformulada

pelas situacdes atuais (Martines & Machado, 2010).

Nessa relagdo do sujeito consigo, com 0 meio e com 0s outros, as subjetividades
vao sendo produzidas e reproduzidas (Gonzalez-Rey, 2017). Assim, ndo séo individuais,
mas perpassadas pelo social, compostas por inimeras redes que passam uma pela outra,
um movimento de encontro e desencontros (Silva & Santos, 2011). Dessa forma, o contexto
no qual o sujeito se encontra é um produtor de subjetividade, a qual é temporal e mutavel
(Moreira & Dutra, 2006). Pereira e Brito (2006) dizem que o sujeito é formado pelos
elementos culturais e histéricos que o cercam, ndo é imune aos acontecimentos da

comunidade e ndo se desfaz das memérias (Pereira & Brito, 2006).
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Posto isso, neste estudo o conceito de corpo-si seré utilizado quando se referir ao
uso do sujeito por si mesmo e pelos outros e subjetividade quando se referir a producéo de

perspectiva e visdo do entorno que compde 0 sujeito.

2.6. Trabalho docente

A docéncia é responsavel por comunicar os contetdos de cunho cientifico, auxilia
0 estudante na identificacdo dos significados, sentidos e desenvolver percepcbes sobre o
assunto exposto (Favero & Pasinato, 2013). A palavra docéncia tem como origem a
expressdo do latim docere, que significa o ato de ensinar, instruir, mostrar, indicar, dar a
entender (Nornberg & Forster, 2016; Veiga, 2006). No entanto, 0 processo de ensino
demanda a participacdo de dois individuos, o docente e o aluno, cada qual com desejos e
intencdes diferentes, o que torna complexo o trabalho docente que busca unir esses dois

mundos em uma atividade conjunta (Silva & Borba, 2011).

Dessa forma, a criatividade é um elemento indispensavel aos docentes, caminho
para envolver os alunos e atingir objetivos da aula (Mullet, et al., 2016; Santana, 2013).
Assim, o docente precisa possuir um repertério de aulas, formas criativas de expor e
trabalhar o contetdo para executar bem o trabalho (Mullet, et al., 2016). Salienta-se que
um dos desafios da docéncia na atualidade é fazer com que os alunos desenvolvam por si
mesmos a capacidade de aprender a aprender, assumam o papel de protagonista no
desenvolvimento do conhecimento e aprendizagem (Delmar, 2012; Fiorin, 2001; Joosten,
2013).

O trabalho envolve atividades que vao além da sala de aula, como: cargos de chefia,
elaboracdo de projetos, acompanhamento de processos, administracdo de recursos,
elaboracdo relatorios e pareceres, participacdo de reunides de departamento, de conselho
de ensino, que fazem parte da rotina do docente de forma sazonal, busca de financiamento
com empresas e instituicOes para a realizacdo de suas pesquisas (Lemos, 2011). Dessa
forma, a docéncia é realizada em movimento, ou seja, em constante troca de ambientes e
pessoas. Por essa razdo, segundo Alvarez (2004), ndo se pode falar em uma jornada formal

de trabalho para o docente, devido a atividade acompanhar o professor em casa, nos fins
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de semana e feriados (Arbex, Souza, & Mendonga, 2013) ultrapassando os limites do posto
de trabalho.

Os pontos narrados acima séo a realidade dos docentes, no entanto, os professores
das instituicbes publicas é acrescida a demanda da pesquisa e da extenséo (Dias Sobrinho,
2008). Salienta-se que no ensino superior a pesquisa possui um peso maior, sendo o alvo
da atencdo de grande parte dos docentes, deixando 0 ensino e a pesquisa em segundo plano
(Lemos, 2011). Segundo Fischer, Nicolini e Silva (2005), a pesquisa é um elemento

essencial, uma finalidade da universidade, mas ndo é a Unica.

3. CAMINHOS METODOLOGICOS

Este é um estudo qualitativo (Neves, 1996), descritivo (Trivifios, 1987). Realizado
em uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) Publica da regido sudeste do Brasil.
Participaram da pesquisa 0s professores que ministram aulas na graduacdo em
administragdo. Os professores foram selecionados por acessibilidade. Os docentes
participantes da pesquisa assinaram, no primeiro encontro com a pesquisadora, o0 Termo de
Livre Esclarecimento (TLE), conforme solicitado pela Resolugdo n.° 466/2012 do
Ministério da Saude e receberam uma via do documento e outra foi arquivada com a
pesquisadora. A pesquisa passou pelo Comité de Etica da universidade, por se tratar de

pesquisa envolvendo seres humanos.

Os dados foram coletados por meio da entrevista semiestruturada. Foram realizadas
entrevistas com os participantes, com duracdo média de quarenta e cinco minutos, gravadas
mediante consentimento do pesquisado. Esse foi o instrumento escolhido devido, conforme
Gaskell (2002), a entrevista mapear e compreender a realidade dos participantes, fornecer
informacdes importantes sobre os entrevistados, possibilitando o entendimento sobre as

relacOes entre eles.

Dessa forma, com a finalidade aprofundar os dados produzidos, realizou-se a
entrevista semiestruturada que, segundo Boni e Quaresma (2005), tem por caracteristica o

pesquisador possuir questdes as quais devem ser respondidas pelos pesquisados, porem,
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essas sdo feitas em tom de conversa. A entrevista semiestruturada garante que davidas no
entendimento das respostas sejam minimizadas, por sua natureza elastica quanto a duracao,
consegue adaptar-se as necessidades de ambos — pesquisador e pesquisado — oferecendo

respostas satisfatdrias (Boni & Quaresma, 2005).

Além disso, os dados produzidos foram analisados por meio da analise de conteido
(Bardin, 2006). A técnica consiste na exploracdo dos materiais produzidos através da
leitura flutuante das falas dos docentes, para reconhecimento do conteddo dos materiais,
0s quais atendiam aos requisitos de: exaustividade, representatividade, homogeneidade e
pertinéncia (Bardin, 2006). Em seguida, realizou-se a organizacéo sistematica dos achados,
como categorias, que foram dispostos em unidades de registro e classificados por tema
(Bardin, 2006). Por fim, realizou-se a interpretagéo e a confrontacdo dos materiais obtidos
(Bardin, 2006).

4. ANALISE E DISCUSSAO

Nos proximos tépicos sdo apresentadas as categorias resultantes dos procedimentos

de coleta de dados.

4.1. Categoria Pesquisador-Professor ou Professor — Pesquisador

A relevancia que a pesquisa ocupa para os docentes do ensino superior é notoria,
nesta categoria apresenta-se duas perspectivas que envolvem a relagéo dos professores com
a pesquisa. Dentro dessas possibilidades, primeiramente aborda-se a pesquisa como 0
elemento do trabalho com o qual o professor mais se identifica, fonte principal de sua
satisfacdo. “Pesquisa, pesquisa € 0 que eu sou, [...] eu sou uma pesquisadora, essa é a
minha, eu nasci pra isso, fazer pesquisa entendeu?” <sic> (Professor 1). Além disso, a
pesquisa também é transformadora na vida do docente fora da instituicdo, [...] as coisas que
a gente estuda aqui, faz a gente uma pessoa melhor, [...]. Porque sendo eu poderia ta
cometendo uma serie de erros, erros que Sao comuns aos pais, [...Jeu me policio pra ndo

cometer <sic> (Professor 2).
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Dessa forma, a pesquisa apresenta-se como parte importante do exercicio da
profissdo; ndo que a sala de aula seja uma fonte de insatisfacdo, mas a pesquisa ocupa um
papel maior. Outrossim, 0s conhecimentos desenvolvidos nas pesquisas transformam e
formam os sujeitos docentes. Assim, duas ideias se fazem latentes quando analisamos a
fala dos professores: o corpo-si, que é o elemento que se faz presente em todos 0s
ambientes, que atua no momento da pesquisa e quando o docente esta em casa com a
familia, os amigos (Schwartz, 2000). E possivel perceber também, o uso de si por si, visto
que nas falas, quando o docente estd em outro ambiente, faz uso dos conhecimentos

adquiridos nas pesquisas, na disciplina (Schwartz, 2000).

Por outro lado, a docéncia também ocupa um espaco nas atividades do trabalho
docente; o pesquisador também precisa ser professor, precisa atuar na sala de aula. Para
alguns docentes, estar na sala de aula é a finalidade do trabalho docente, “[...] 0 qual deve
ser valorizado por essa atividade e ndo entendido como uma fungdo menor dentro da
universidade” (Professora 3). Dessa forma, na visdo de alguns docentes, a principal

atividade do professor universitario é estar na sala de aula.

Posto isto, nesta categoria € possivel perceber diversos processos de
renormalizacdo, atribuindo as normas sobre a docéncia a sua visdo sobre qual é a principal
finalidade do trabalho docente (Schwartz, 2007). De acordo com 0s autores Araljo e
Alevato (2011), Vieira Junior e Santos (2011), Mezadre e Bianco (2011), Schwartz e
Durrive (2010), o trabalhador, no exercicio cotidiano do trabalho, faz escolhas a luz dos
seus valores, da sua percepc¢do de como aquela atividade poderia ser feita. Salienta-se que
apesar de haver diferentes predilecdes, a pesquisa ndo € legislativamente uma obrigacéao
aos docentes do ensino. O contraponto disso, € que a realizacdo de pesquisa e a sua
publicacdo é uma norma antecedente, que ndo esta impressa nas normas da universidade,

mas é vigente entre os pares.

4.2. Categoria Docéncia

Esta categoria aborda as diferentes atividades e demandas da docéncia. A docéncia
¢ apresentada nesta categoria como a escolha profissional dos participantes, ndo uma

segunda opg¢éo profissional, “Eu gostava do meu trabalho, mas me realizava na sala de
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aula” (Professor 2). O relato do professor desse trecho, era uma profissional de uma
empresa privada e teve uma experiéncia com a docéncia e a partir disso desenvolveu o
desejo de ser docente. Dessa forma, é possivel perceber a producéo de subjetividade, onde
durante as experiéncias iniciais em sala de aula o sujeito desenvolveu uma nova percepcao

sobre a carreira propria e o trabalho docente.

Além disso, o trabalho docente que exige que os professores criem alternativas para
tornar o ensino possivel, como relata o professor 4: “[...] mais usual, mais frequente ¢ a
aula expositiva”, em que o docente apresenta o contetido expondo-0 oralmente, com ou
sem o auxilio de slides, quadro. Dessa forma, se torna preciso sair do comum, inovar-se na
ministracdo das aulas (Favero & Pasinato, 2013). Assim, uma das alternativas utilizadas
para sair da aula expositiva é a exibigdo de filmes, estudos de casos. Salienta-se que esses
recursos, devem ser preparados de forma que contemplar o tempo da aula, e também de
permitir ser explora-lo para favorecer o contetdo da aula (Fiorin, 2001). Um exemplo é a
fala da professora 3, “[...] o filme ¢ assistido de pedacinho, [...] eu mando editar, na cena
principal, e mandou fazer um resumo s6 com flashes pro inicio e um resumo com flashes

pro final <sic>".

Ressalta-se que a docéncia demanda mais do que o conhecimento teérico, mas
também habilidades pedagdgicas, o qual é uma deficiéncia da docéncia no ensino superior,
“Porque a gente ndo é preparada pra isso, na verdade, eu sou bacharel, ndo fiz licenciatura
<sic>. ” (Professora 1). A fala da professora destaca a ideia que impera no ensino superior;
guem sabe fazer, sabe ensinar, fruto de uma formacéo deficiente na pds-graduacéo que nao
prepara o futuro discente para a atuacdo em sala de aula (Fiorin, 2001; Joosten, 2013;
Libaneo, 2002; Silva & Borba, 2011).

Assim, para que o aprendizado aconteca, € preciso romper com o entendimento que
0 aluno nédo possui nada a contribuir com a aula (Fiorin, 2001; Joosten, 2013), “[...] a pessoa
ndo pode ter medo do professor [...] é importante, pra o aprendizado <sic>" (Professora 1).
Além disso, deve haver a compreensdo que a fala dos estudantes ndo é um ataque, mas uma
outra Gtica sobre o contedo (Silva & Borba, 2011). Por outro lado, para o ensino e a
aprendizagem néo basta o esfor¢o docente, se o discente ndo assumir as responsabilidades
que lhe cabem (Favero & Pasinato, 2013; Melo, 2012). Antagonicamente, os professores

destacaram o desinteresse dos alunos, “[...] ndo tdo interessados em estudar [...].
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Antigamente os desinteressados eram a minoria, hoje em dia € o contrario” (Professor 5),
que buscam que o professor dé tudo pronto, que tenham que s absorver e nao desenvolver

0 proprio conhecimento (Joosten, 2013).

Além disso, no trabalho docente hd muitas normas antecedentes e outras que nao
estdo escrituradas, mas devem ser seguidas, como: “Eu apago o quadro, pelo fato, ndo sé
de ser uma norma, pelo fato do respeito ao professor que vai me suceder e por respeito ao
patriménio publico [...] foi enviado um e-mail para todos os professores [...], t&
normalizado” (Professora 3). Assim, quando o professor se retira da sala e ndo apaga o
quadro ele esta descumprindo uma norma da instituicdo e, mesmo que ndo houvesse 0 e-
mail enviado aos professores, a regra ja existia informalmente. Portanto, o docente ao
descumprir a norma antecedente faz uma renormalizacdo da regra, através de a avaliacdo

feita pelo docente, que interpretada e realiza de forma distinta dos demais docentes a agéo.

4.3. Categoria Subjetividades Docentes

Nesta categoria abordam-se as subjetividades docentes, ou seja, a forma como o
docente percebe a si e a atividade. O trabalho docente é repleto de aspectos da humanidade
de seus trabalhadores, que colocam sua marca na forma de administrar a atividade de
trabalho. Assim, as atitudes tomadas pelos professores na sala de aula sdo influenciadas
por seus valores, como: iniciar a aula mais tarde pensando no transito (Professor 4) que
pode atrasar os alunos, fazer uma prova com formatacéo diferente (Professora 3) quando

um estudante tem problemas de viséo.

Dentro da dimensdo de despertar a participacdo dos alunos no desenvolvimento do
conhecimento, os docentes ndo devem perder sua autoridade, mas assumir o papel de
mantenedor da ordem (Favero & Pasinato, 2013). Essa ndo € uma tarefa facil, pois existem
muitos elementos que podem roubar a atencdo dos alunos, como o colega do lado, o
smartphone, o notebook, etc. Para se conseguir conduzir a aula mediante esses fatores, 0s
professores precisam ter o traquejo com a turma. E importante salientar, o traquejo com a

turma é resultado dos valores, experiéncias do docente, a medida que realiza a atividade.

As relagdes humanas séo pautadas em limites, que variam de sujeito para sujeito,

na sala de aula ndo é diferente; os professores salientaram a importancia de no inicio do
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semestre da disciplina deixar claras as regras de convivéncia. Uma regra ndo institucional,
mas que vigora nas salas de aula da universidade, € ndo obrigar os alunos a ficarem na sala
de aula, “[...] se vocé ndo quer ficar aqui, ouvir a aula, vocé pode ir 14 fora [...] vocé pode
vir no final da aula que eu te dou presenga, mas nao atrapalhe quem quer” (Professor 4).
Porém, ndo séo todos os desinteressados que se retiram da sala de aula; um caminho para
recuperar o controle da turma € a utilizacdo de alguns recursos, como: alterar o tom de voz,
“Aumento o meu tom de voz e na hora eles param” (Professor 2); fazer shiii, para sinalizar
que o barulho esta passando do limite. Ha professores que se voltam para os alunos que
querem assistir a aula, “Entdo, eu tenho um olhar seletivo, literalmente, eu t6 olhando para

guem estd me dando atenc¢do <sic>" (Professora 3).

Durante a ministracdo da aula o docente utiliza todo o seu corpo, seus sentidos,
conhecimentos. Nesse contexto, 0 corpo-si que orienta o proceder do docente de modo
inconsciente, pois enquanto o professor esta falando, seu corpo vai reagindo a situacao que
estd acontecendo no fundo da sala e ja abaixa ou aumenta o tom de voz, chega perto dos
alunos que estdo prestando atencdo, ou simplesmente para de falar e fica olhando para os
alunos até recuperar atencdo da turma (Schwartz, 2000; Schwartz & Durrive, 2010). As
atitudes tomadas pelos docentes ndo estdo previstas nas normas, mas foram acdes
produzidas pela forma como cada docente percebeu as situacdes vivenciadas, e a partir das
experiéncias anteriores dos docentes, essas situacdes produziram novas subjetividades
(Moreira & Dutra, 2006).

4.4. Categoria Relagdo com a Universidade

Esta categoria apresenta a relacdo do trabalho docente com a universidade. A
atividade de trabalho docente ndo se restringe a sala de aula, mas a muitas outras atividades
que ndo sdo amplamente conhecidas ou atribuidas a esse trabalho (Arbex, Souza, &
Mendonca, 2013). Um exemplo € a preparacdo dos materiais das aulas, que demanda que
o docente invista tempo pesquisando, lendo, escolhendo. ““[...] ndo é vocé chegar aqui e dar
aula, sdo varias coisas que vocé tem que fazer, atividades administrativas, bancas, avaliar”
(Professora 1). Muitos docentes realizam essas atividades em casa, devido a falta de

estrutura da universidade. O trabalho invade o lar do docente e acaba interferindo nas
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relagdes com os familiares, “[...] a mim ndo, mas incomoda a minha familia [...], mas

professor trabalha vinte ¢ quatro horas por dia. Essa ¢ a verdade” (Professor 2).

O expediente interno do docente corresponde a ministragdo de aulas, participacdo
de reunides, comissdes, formacoes, e as atividades que exigem maior concentragdo sdo
realizadas fora dos dominios da universidade. As atividades docentes internas ndo ocorrem
em um posto fixo, mas em locais e horarios diversos. Por essa razdo, um agravante dessa
situacdo é a necessidade dos professores carregarem consigo os materiais que utilizam para
trabalhar, pois na universidade os materiais mais usados pelos professores, como o
computador, o Datashow, ndo sdo fixos, instalados (Professor 5). Além disso, 0s
professores sao responsaveis pelos equipamentos, o que é um problema para os professores
do turno noturno, que saem da universidade em horério ja avancado e ndo ha muita

seguranca nas dependéncias da instituicdo (Professor 5).

Dessa forma, diante das interferéncias que as instalacbes e demandas da
universidade aplicam sobre o trabalho docente, é possivel compreender que a percepgéo de
cada docente tera sobre a condi¢do de trabalho, a satisfagdo com o trabalho é influenciado
pelas expectativas e experiéncias anteriores (Pereira & Brito, 2006). Desse modo, 0s
docentes que atuaram em instituicdes que ofereciam menos recursos que a instituicdo
vigente, veem 0 que a universidade oferece como satisfatério, e 0s que atuaram em
instituicdes que ofereciam mais ou melhores recursos consideram a condigéo de trabalho

ofertada como precaéria.

4.5. Tecendo criticas e pensando caminhos

Diante da apresentacdo e discussdo das categorias formuladas a partir dos dados
produzidos no estudo, pode-se indicar que um ponto que se sobressaiu foi a pesquisa, uma
atividade que no ensino superior € muito valorizada, ndo consegue chegar a sala de aula e
os alunos. Todos os participantes afirmaram que ndo conseguem incluir as tematicas e
descobertas das suas pesquisas nas aulas, acontece somente o aproveitamento de algumas
partes. Evidentemente, que nem sempre é possivel tratar na sala de aula dos temas de
pesquisa dos docentes. No entanto, 0 que se questiona é a ndo compartilhamento com os

discentes da graduacgdo sobre os temas de pesquisa, 0 ndo incentivo a iniciacdo cientifica,
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restringindo o envolvimento com a pesquisa 0 mundo académico aos alunos de pds-

graduacao.

Outro aspecto sobressaltou-se nos dados foi a percepgdo sobre o que é trabalho do
docente do ensino superior e 0 que ndo é. Quando questionados, os professores
enquadraram-se em dois tipos de entendimento, os pertencentes ao programa de pds-
graduacdo viam a pesquisa como uma das principais atividades da docéncia no ensino
superior. Por outro lado, os docentes que ndo faziam parte do programa de pds-graduacao
viam no ensino a principal atividade do professor universitario. Dessa forma, pode-se
perceber que ha uma linha ténue que divide o departamento estudado, que tem como divisor

0 estar ou ndo como docente na pds-graduacao.

Salienta-se que segundo as normas da universidade estudada, além da aula, os
professores devem realizar ao menos uma das seguintes possibilidades: pesquisa, extensao,
assisténcia ndo renumerada, administracdo, coordenacéo do programa de educacéo tutorial.
N&o h4, a obrigatoriedade exclusiva da realizagdo de pesquisa, mas entre 0s pares essa regra
esta posta. Assim, ndo ha muito a ser feito, ja que as regras estdo postas, restando ao docente
escolher aderi-las ou ndo (Mezadre & Bianco, 2011). Os docentes que decidirem ndo as
seguir terdo que suportar ser vistos por seus colegas como pregui¢osos, que ndo cumprem
com o seu papel, mesmo que de forma velada, independentemente de estarem ou ndo

ligados a pesquisa e publicacao.

Apesar disso, ainda € possivel que a docéncia e a pesquisa conquistem semelhante
espaco na formacdo e no cotidiano do trabalho docente. Neste estudo, se acredita que um
possivel primeiro passo é o questionamento sobre a formagao que mestres e doutores estdo
recebendo; qual é o espaco ocupado pela formacdo pedagdgica e didatica nos cursos de
pos-graduacao stricto sensu? Quais outras alternativas existem? O segundo passo € agir,

ndo esperar que a situacao fique insustentavel para comecar a fazer algo.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como questdo de pesquisa: como a docéncia em administracdo
produz subjetividades no contexto da sala de aula? Verificou-se que o exercicio cotidiano
da docéncia € um produtor de subjetividades, visto que na resolugdo dos dilemas e
negociacdes o0 sujeito utiliza suas percepcdes sobre a realidade para encontrar entre as
possibilidades a que melhor se adequa aos valores e necessidades dos professores. Assim,
os docentes negociam com o aluno para que esse colabore com a aula, com os colegas, para
ndo atrapalharem o seu planejamento, com a instituicdo, para oferecer condicbes de
trabalho adequadas e que favorecam ao ensino e aprendizado, e que néo lhe traga problemas

a saude, favorecendo o tempo adequado descanso.

Além disso, os professores também negociam consigo mesmo; quanto tempo
dedicara ao trabalho, quanto do que esté prescrito cumprird, que marcas pessoais aplicara
na atividade; se fard ou ndo pesquisa, se publicara ou ndo naquele semestre. S0 muitos os
dilemas e sujeitos envolvidos nessas decisdes, 0 que torna esse processo complexo. Por
essa razdo, o trabalho docente exige equilibrio, criatividade, paciéncia, esfor¢o, dedicacéo,
e por que ndo dizer, amor pelo que se faz. Durante toda a pesquisa foi notério que os
docentes pesquisados poderiam exercer outras profissdes, mas se decidiram pela sala de
aula. Logo, a docéncia ndo é uma atividade banal, mas perpassada por imprevisibilidades,

diversidades e expectativas.

Ressalta-se que este trabalho ndo tem por intencdo favorecer os docentes, apesar
disso, é preciso reconhecer as dificuldades e as realidades enfrentadas pelos professores
cotidianamente no trabalho, uma contribuicdo deste estudo para a sociedade e 0s
académicos. Além disso, outra contribuicdo do estudo é levantar a reflexdo sobre a
formacdo académica oferecida aos futuros docentes pelos cursos de pds-graduacdo, que

ndo ofertam em igual quantidades disciplinas e opc¢des formativas de carater pedagogico.

Uma limitacdo do estudo foi o baixo nimero de respondentes, 0s quais pertenciam
a mesmo departamento. Sugere-se que em outros estudos se verifiqgue se em campos do
conhecimento diferentes os docentes apresentam a producdo de subjetividades. Outra
limitacdo, foi 0 uso de instrumento Unico de pesquisa, limitou a natureza dos dados
produzidos, os quais poderiam ser mais amplos e abrangentes com a adogdo de outros

instrumentos de pesquisa, como a observac¢ao. Em estudos futuros sugere-se que seja feita
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a observacdo ndo participante durante todo o periodo letivo, ampliando o entendimento da
producdo de subjetividade na sala de aula, incluindo a percepc¢éo dos discentes. Além disso,
incluir os discentes no estudo para identificar como o trabalho docente impacta na

formacéo discente e vice-versa.

REFERENCIAS
Albornoz, S. (1994). O Que ¢ Trabalho (3 ed.). S. I: Brasiliense.

Almeida, U. R. (2008). Nas Trilhas Da Atividade Docente: analise da relacdo saude-
trabalho de professores de educacéo fisica no cotidiano escolar. Dissertacdo (Mestrado
em Educacéo Fisica) - Universidade Federal do Espirito Santo, (p. 233 f.). Vitoria-ES.

Alvarez, D. (2004). Cimento ndo é concreto, tamborim néo é pandeiro, pensamento ndo
é dinheiro! Para onde vai a producdo académica? . Rio de Janeiro: Myhrra.

Alves, P. P., & Oliveira, L. M. (2018). Do Ensino Basico ao Ensino Superior:as
adversidades do trabalho docente. REVASF, 8, pp. 149-180.

Amorim, H. (2017). Trabalho (imaterial), valor e classes sociais: didlogos com
pesquisadores contemporaneos. Sao Carlos: EQUFSCar. Acesso em 13 de Abr de 2023,
https://books.scielo.org/id/s78j9/pdf/amorim-9786580216185.pdf

Aradjo, E. M., & Alevato, H. M. (2011). Abordagem ergoldgica da organizacao e das
condicdes de trabalho em uma unidade de alimentacéo e nutricdo. INGEPRO-Inovacéao,
Gestdo e Producdo, 3, pp. 10-22.

Arbex, A. P., Souza, K. R., & Mendonca, A. L. (2013). Teaching, readjustment and
health: the experience of teachers at a public university in Brazil. Physis: Revista de
Saude Coletiva, 23, pp. 263-184.

Bardin, L. (2006). Analise de contetdo. Lisboa: Edi¢des 70.

Barros, M. E. (2004). Modos de gestdo e producéo de subjetividade. Em M. Abdala, &
M. E. Barros, Mundo e sujeito: Aspectos subjetivos da globalizacéo (pp. 93-114). Séo
Paulo: Paulus.

Boni, V., & Quaresma, S. J. (2005). Aprendendo a entrevistar: como fazer entrevistas em
Ciéncias Sociais. Em Tese, 2, pp. 68-80.

103

RCH - 1SSN: 2175-0556 — n 35, p. 86-107, abr.-set.2024
BY


https://books.scielo.org/id/s78j9/pdf/amorim-9786580216185.pdf

Docéncia em Administracdo: um olhar ergolégico sobre a atividade

Vanessa Carla de Freitas

Borges, M. E. (2004). Trabalho e gestao de si: para além dos “recursos humanos”.
Cadernos de Psicologia Social do Trabalho, 7, pp. 41-49.

BRASIL. (2012). Ministério da Saude. Conselho Nacional de Saude. Resolugdo CNS n° 466 de
12 de dezembro de 2012.

Delmar, S. N. (2012). Don’t Call Me “Professor”: Student Perceptions Of Graduate
Instructor Ethos. . The College of Arts and Sciences of the UNIVERSITY OF DAYTON, p.
109.

Dias Sobrinho, J. (2008). Cambios y reformas em la educacion superior. Em La
educacion superior en america latina y el caribe: diez afios depués de la Conferencia
Mundial de 1998. Cali: Lesalc-Unesco. PUJ.

Dias, D. d., Santos, E. H., & Aranha, A. V. (2015). Contribui¢des da ergologia para a
analise da atividade de trabalho docente. Revista Eletronica de Educacéo, 9, pp. 211-227.
https://doi.org/10.14244/198271991202

Durrive, L. (2007). Trabalho e uso de si. Em Y. Schwartz, & L. Durrive, Trabalho e
Ergologia: conversas sobre atividade humana. Niter6i: UFF.

Favero, A. A., & Pasinato, D. (2013). O Docente Universitario Como Profissional
Pesquisador de Sua Propria Prética. Revista Contrapontos — Eletronica, 13, pp. 195-206.
https://encurtador.com.br/ftDI1U.

Fiorin, 1. (2001). Teaching. European Education, 33, pp. p. 85-96,.

Fischer, T., Nicolini, A. M., & Silva, M. R. (2005). Aos mestres de administracéo.
Organizagdo & Sociedade, 12, pp. 109-111.

Fontana, C. P. (2021). A Evolucédo do Trabalho: da pré-histdria até o teletrabalho. Revista
Ibero-Americana de Humanidades, 7, pp. 1155-1168. https://encurtador.com.br/cfUZ5

Fouchechourt-Dromard, I. (2018). A abordagem “ergologica” para uma outra avaliagdo
do trabalho social. Laboreal, 14, pp. 59-64. http://dx.doi.org/10.15667/laborealxiv0118id

Gonzélez-Rey, F. (2017). The Topic of Subjectivity in Psychology: contradictions, paths
and new alternatives. Journal for the Theory of Social Behaviour, 47, pp. 502-521.
https://doi.org/10.1111/jtsb.12144

Guareschi, P. (2018). Psicologia e P6s-Verdade: a Emergéncia da Subjetividade Digital.
PSI UNISC, 2, pp. 19-34. https://doi.org/10.17058/psiunisc.v2i2.12242

Hoffmann, C., Zaninil, R. R., Moura, G. L., & Machado, B. P. (2019). Prazer e
sofrimento no trabalho docente: Brasil e Portugal. Educacéo & Pesquisa, 45, pp. 1-20.
http://dx.doi.org/10.1590/S1678-4634201945187263

104

RCH - 1SSN: 2175-0556 — n 35, p. 86-107, abr.-set.2024


https://doi.org/10.14244/198271991202
https://encurtador.com.br/ftDIU
https://encurtador.com.br/cfUZ5
http://dx.doi.org/10.15667/laborealxiv0118id
https://doi.org/10.1111/jtsb.12144
https://doi.org/10.17058/psiunisc.v2i2.12242
http://dx.doi.org/10.1590/S1678-4634201945187263

Docéncia em Administracdo: um olhar ergolégico sobre a atividade

Vanessa Carla de Freitas

Joosten, H. (2013). Learning and Teaching in Uncertain Times: A Nietzschean Approach
in Professional Higher Education. Journal of Philosophy of Education, 47, pp. 548-563.

Krohmer, C., Gastaldi, L., & Noél-Lemaitre, C. (2017). L'héritage philosophique de la
démarche ergologique Aux sources du concept d'activite.
https://encurtador.com.br/fAFMO

Lemos, D. (2011). Trabalho docente nas universidades federais: tensdes e contradigdes.
Caderno CRH, 24, pp. 105-121.

Libaneo, J. C. (2002). Didatica: velhos e novos. Goiania: Temas.

Martines, W. R., & Machado, A. L. (2010). Producdo de cuidado e subjetividade. Revista
Brasileira de Enfermagem, 63, pp. 328-333. https://encurtador.com.br/elM59

Melo, W. L. (2012). Atividade docente: uma analise do prescrito e do realizado no
curriculo escolar. Dissertacdo (Mestrado em Educacéo) — Universidade Federal de
Alagoas, (p. 115f). Maceio.

Mezadre, S. d., & Bianco, M. d. (2011). Analise Ergoldgica da Gestdo das Atividades dos
Técnicos em Eletrénica. VIII SIMPOSIO DE EXCELENCIA EM GESTAO E
TECNOLOGIA. https://www.aedb.br/seget/arquivos/artigos11/50514608.pdf

Moreira, A. R., & Dutra, E. M. (2006). Perspectiva Socio-Histérica e Abordagem
Humanista-Existencial: reflexdes sobre o conceito de subjetividade. Vivéncia, 31, pp. 49-
59.

Mullet, D. R., Willerson, A., Lamb, K. N., & Kettler, T. (2016). Examining teacher
perceptions of creativity: A systematic review of the literature. Thinking Skills and
Creativity, 21, pp. 9-30. https://encurtador.com.br/CNR35

Nornberg, N. E., & Forster, M. M. (2016). Ensino Superior: as competéncias docentes
para ensinar no mundo contemporaneo. Revista Docéncia Ensino Superior, 6, pp. 187-
210. https://doi.org/10.35699/2237-5864.2016.2095

Nouroudine, A. (2004). Risco e atividades humanas: acerca da possivel positividade ai
presente. Em M. Figueiredo, M. Athayde, J. Brito, & D. Alvarez, Labirintos do trabalho:
interrogacoes e olhares sobre o trabalho vivo (pp. 37-62). Rio de Janeiro: DP&A.

Pereira, M. C., & Brito, M. J. (2006). Desemprego e subjetividade no contexto brasileiro:
uma analise interpretativa sob a 6tica dos excluidos do mercado de trabalho industrial.
Revista Mal-Estar Subjetividade, 6, pp. 143-181.

Petinelli-Souza, S., & Souza, E. M. (2012). O trabalho docente no curso de
administracdo: algumas (re)significacdes. Educacdo em revista, 28, pp. 83-102.
http://www.scielo.br/pdf/edur/v28n2/a05v28n2.pdf

RCH - 1SSN: 2175-0556 — n 35, p. 86-107, abr.-set.2024
BY

105


https://encurtador.com.br/fAFMO
https://encurtador.com.br/eIM59
https://www.aedb.br/seget/arquivos/artigos11/50514608.pdf
https://encurtador.com.br/CNR35
https://doi.org/10.35699/2237-5864.2016.2095
http://www.scielo.br/pdf/edur/v28n2/a05v28n2.pdf

Docéncia em Administracdo: um olhar ergolégico sobre a atividade

Vanessa Carla de Freitas

Porto, T. A., & Bianco, M. d. (2016). Os usos do corpo-si no trabalho de transformagéo
de granitos: evidéncias para salde e seguranca. Laboreal, 12, pp. 39-52.
https://scielo.pt/pdf/lab/v12nl/v12n1a05.pdf

Prévot-Carpentier, M. (2017). Le Concept de Corps-Soi, Une Approche du Corps Par
L’activité : le cas des agents du service public de I’emploi. Corps.
https://www.cairn.info/revue-corps-2017-1-page-337.htm

Revuz, C. T. (2007). O trabalho e o sujeito. Em Y. Schwartz, & L. Durrive, Trabalho e
Ergologia: conversas sobre atividade humana. Niter6i: Ed. UFF.

Roggenkamp, C. 1. (2020). As Relagdes entre Divisdo do Trabalho, Classe Social e
Educacao na Antiguidade e suas Repercursdes na Atualidade. Revista HISTEDBR On-
line, 20, pp. 1-17. https://doi.org/10.20396/rho.v20i0.8657164

Roth, X. (2018). Le Travail Dans Une Perspective Ergologique. Céreq Echange.
https://www.academia.edu/37632215/Le travail dans une perspective ergologigue

Ruzza, R. d. (2007). Trabalho, emprego e cidadania. Em Y. Schwartz, & L. Durrive,
Trabalho e Ergologia: conversas sobre atividade humana. Niteroi: UFF.

Sanson, C. (2021). O Trabalho em Tempos de Crise: breve revisdo tedrica do debate entre
0s contemporaneos. Revista Movimentacéo, 8, pp. 142-156. https://abre.ai/hhRB

Santana, A. C. (2013). A Representacdo do Professor Universitario na Sociedade
Contemporanea. Revista Primus Vitam, pp. 1-23. https://abre.ai/hhRE

Schwartz, Y. (1996). Trabalho e valor. Tempo Social: revista social USP., 8, pp. 147-
158.

Schwartz, Y. (1999). Travail et activité. Em A. Leroux., & A. Marciano, Traité de
philosophie économique (pp. 107-128). Paris : Ouvertures Economiques.

Schwartz, Y. (2000). Trabalho e uso de si. Pro-Posi¢oes, 1, pp. 34-50.

Schwartz, Y. (2007). A dimensdo coletiva do trabalho e as Entidades Coletivas
Relativamente Pertinentes (ECRP). Em Y. Schwartz, & L. Durrive, Trabalho &
Ergologia: conversas sobre a atividade humana (pp. 147-164). Niterdi: UFF.

Schwartz, Y., & Durrive, L. (2007). Trabalho e Ergologia: conversas sobre atividade
humana. Niteroi: UFF.

Silva, L. A., & Santos, N. I. (2011). Subjetividade e trabalho na educacéo. Revista Mal
Estar e Subjetividade, 11, pp. 1429-1460. https://abre.ai/hhRJ

Silva, R. N., & Borba, E. O. (2011). A Importancia da Didatica no Ensino Superior.
https://abre.ai/hhRK

RCH - 1SSN: 2175-0556 — n 35, p. 86-107, abr.-set.2024

106


https://scielo.pt/pdf/lab/v12n1/v12n1a05.pdf
https://www.cairn.info/revue-corps-2017-1-page-337.htm
https://doi.org/10.20396/rho.v20i0.8657164
https://www.academia.edu/37632215/Le_travail_dans_une_perspective_ergologique
https://abre.ai/hhRB
https://abre.ai/hhRE
https://abre.ai/hhRJ
https://abre.ai/hhRK

Docéncia em Administracdo: um olhar ergolégico sobre a atividade

Vanessa Carla de Freitas

Souza, E. M., & Bianco, M. d. (2007). A Ergologia — uma alternativa analitica para os
Estudos do Trabalho. Congresso Latino Americano de Sociologia del Trabajo .

Telles, A. L., & Alvarez, D. (2004). Interfaces ergonomia-ergologia: uma discusséo sobre
trabalho prescrito e normas antecedentes. Em M. Figueiredo, M. Athayde, J. Brito, & D.
Alvarez, Labirintos do trabalho: interrogacdes e olhares sobre o trabalho vivo (pp. 63-
90). Rio de Janeiro: DP&A.

Trinquet, P. (2010). Trabalho e educacdo: o método ergoldgico. Revista HISTEDBR On-
line, 10. https://www.fe.unicamp.br/revistas/ged/histedbr/article/view/3432/3053 ~

Veiga, I. P. (2006). Docénca Universitaria Na Educacéo Superior. Em I. P. Veiga,
Docénca Univesitaria na Educacdo Superior (pp. 85-96). Brasilia: Inep.
https://www.unochapeco.edu.br/static/data/portal/downloads/2130.pdf

Vieira Janior, P. R., & Santos, E. H. (2011). A atividade do trabalho como meio para
manutencdo da salde docente: uma perspectiva ergoldgica. Revista Eletrénica de
Educacéo, 5, pp. 160-178.

Vilhena, J. d. (2002). Da cidade onde vivemos a uma clinica do territdrio. Lugar e
producéo de subjetividade. Pulsional Revista de Psicandlise, pp. 48-54.
http://www.editoraescuta.com.br/pulsional/163_07.pdf

Volnovich, J. R. (1996). Subjetividade e organizacéo: o discurso neoliberal. Em E.
DAVEL, & J. (( VASCONCELLOS, Recursos Humanos e Subjetividade (p. 270).
Petropolis: VVozes.

107

RCH - 1SSN: 2175-0556 — n 35, p. 86-107, abr.-set.2024


https://www.fe.unicamp.br/revistas/ged/histedbr/article/view/3432/3053
https://www.unochapeco.edu.br/static/data/portal/downloads/2130.pdf
http://www.editoraescuta.com.br/pulsional/163_07.pdf

