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O Prof. Dr. Antonio Robles Junior é o entrevistadste nimero

1) Quais os principais desafios na Area de GestaorasilB

O Brasil atualmente esta em posicao favoravel aerd®lvimento e a internacionalizacéo.
As empresas que atuam internacionalmente est&fdramlo seus escritorios centrais para 0s
paises asiaticos e para a América Latina, espemigénpara o nosso Pais. Os executivos
brasileiros estdo sendo cada vez mais requisitpdodm ha uma transferéncia de executivos
de outros paises para o Brasil, inclusive soliditalw reconhecimento de seus diplomas
estrangeiros. Diante deste fato, os desafios na Ale Gestdo estdo concentrados na
preparacdo de pessoas para atuar no Pais e nmExter

2) O fato de estarmos proximos a uma Copa do Muadgibilita quais desafios na area de

Gestao? Comente.

O grande desafio é atender o cronograma de obsearéilaas de futebol e as obras publicas de
infraestrutura. Essas servirdo de apoio para eecelacolher os turistas estrangeiros e 0s
aficionados brasileiros que se deslocardo paratesss partidas programadas nos diversos
estados. Como as obras publicas devem ser licjtadgestdo do cronograma vai depender da
habilidade dos diversos gestores publicos e prva@oatraso nas obras podera provocar
iniciativas minimizadoras de licitagdes, levandoohsas a serem executadas em regime de

urgéncia, colocando em risco a seguranca do publpmmssibilitando de desvios de recursos.

3) O que impacta para os empresarios brasileirasis® da Europa? Afeta todos os
segmentos? Comente.
A Europa € um dos mercados consumidores dos pmoduteervicos brasileiros, a crise

europeia deve afetar esse consumo. Por outro ldloinvestimentos importantes nos
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segmentos industriais e financeiros no Brasil partep das empresas europeias. As
subsidiarias brasileiras deverdo aumentar suasseam@e divisas para socorrer as matrizes,
quer seja por intermédio de pagamento de dividendode recursos oriundos da venda de

parte de seus negocios no Brasil.

4) A harmonizagéo contabil internacional e o fatoribssa éarea tributaria ser tdo estavel
impactam em quais desafios para os gestores empreda

Em épocas de crise a adogao dos principios dalshedae internacional devera refletir nos
demonstrativos contabeis a volatilidade dos mexatts diferentes ativos, commodities e
financiamentos. Os usuéarios da contabilidade pagiis desenvolver novas técnicas de
andlise tendo em vista essa situacao particulamgwsados, haverd a necessidade de separar
a influéncia dos mercados especulativos no mercealalas empresas. O governo brasileiro
precisara usar a area tributaria como alavancaderaegocios, pois a atual propalada
estabilidade tributaria, em situacfes especifigade ndo ser a mais indicada e tera que ser

reformada.

5) Quais os aprendizados fundamentais para osrgedirasileiros?

Os gestores brasileiros sob este ponto de viséo estis preparados, pois nosso pais ja
atravessou crises semelhantes nos ultimos trimis & pais conviveu com inflagdes de quase
trés digitos ao més. Portanto, os aprendizadosafonadtais estdo voltados para a preservacao

das politicas antiinflacionarias, desenvolvimeatst de responsabilidade fiscal.

6) O Brasil tende a crescer nos proximos anos? Gmme

O Brasil é um Pais suigeneris sua populacdo dobesu Ultimas décadas, o que néo
aconteceu, por exemplo, com nossos vizinhos Uruguaigentina. O crescimento do Brasil
esta baseado fortemente no mercado interno. Oidesaisiste em manter os atuais mercados
externos, assim como desenvolver outros mercadosugdmento do mercado interno
depende da importacdo de insumos estrangeiros, copagamento € em divisas, podera
haver gargalos, caso nossas exportacdes, por gmedalumes exportados ou queda dos

precos dasommoditiesdiminuam os valores das exportacoes.

7) E possivel conciliar desenvolvimento com sustgifilade? Quais os desafios em relacéo a

esta forma de desenvolvimento?
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A conscientizacdo ambiental tende a crescer. Ondes@mento sem levar em conta a
sustentabilidade deve ser evitado. Para tanto,i® tBa como desafio efetivar uma gestao
ambiental consistente com os principios da sudiiidizde. Todavia, o Brasil tem dimensées
continentais, 0 que torna essa gestdo bastanteleampHa necessidade de conciliar os
interesses publicos e particulares, nos diferaritess: municipal, estadual, federal e também
com os demais paises vizinhos proximos e longinquas o ambiente do nosso planeta € um

bem publico supranacional.

8) Gostaria de acrescentar algo?

Sim. Tenho uma visao otimista, pois apesar da ¢ugese iniciou em 2008, o Brasil esta
mais preparado para enfrenta-la. Os paradigmasaldosvinte estdo mudando, novos paises
lideres estdo surgindo, o polo das decisbes muntkaa que admitir novos parceiros,
configurando; assim, um cenario favoravel para uresa@mento mais harmébnico e
sustentavel, em que os gestores das entidadexeaicam mantenham os objetivos do lucro
(profit), bem estar das pessopsdplg e condizente gestdao ambiengabhe). Essa triade de
objetivos constitui os indicadores conhecidos corés Ps desafiantes da gestao neste inicio

da segunda década do século XXI.
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